Cleveres Management Wissen

SECHS Best Practices

zum kraftvollen Start
einer Lean Transformation

Nivellierung

Standardisierung

Fluss und Pull

Ctabilitat

Reduzierung von Verschwendung
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1. Best Practice:
RED LABEL INITIATIVE

,Alle machen mit und man sieht sofort ein Ergebnis”

3 Prozessschritte:

« 1. Unnotige Gegenstande in
Produktion, Werkstatt oder
Bliro werden mit einem RED
LABEL gekennzeichnet.

. Alle Verantwortlichen
prufen den Vorschlag in den
folgenden 7 Tagen.

. Hangt das RED LABEL dann
immer noch, wird der
Gegenstand weggeworfen.
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2. Best Practice:

Lass , Leuchttiirme” strahlen!

/-:]—tw\
=~ =
o= E

&

L Best Practice:
Regalsysteme

Best Practice: o
Visuelles Best Practice:
Management Team Tafel

Best Practice:
MV ER (1
Losung
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3. Best Practice:

Schulungen
fur Fihrungskrafte & Mitarbeitende

Starte mit den Fihrungskraften. Wichtige Schulungen sind

beispielsweise:

e 7 Arten der Verschwendung

 Wertstromanalysen

* Current State und Future State Maps

 5S Methode (Sortieren, Systematisieren, Sauberkeit, Standards,
Selbstdisziplin
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4. Best Practice:
Uben von neuen Lean Bausteinen in
Pilotbereichen

Implementierung neuer
Lean Bausteine

Aufbau eines Pilotbereiches:
e Ausprobieren der neuen
Prozesse

: * Training aller Mitarbeitenden
Pilot- :
. * Erst danach:
bereich Ausrollen in der Flache
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5. Best Practice:
Ziele und Kennzahlen
fur eine klare Richtung
Rl
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Uberpriife regelmiaRig den Fortschritt der Lean-Transformation
und passe die Strategie bei Bedarf an
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6. Best Practice:
Durch klare Fuhrung und Kommunikation
lassen sich Widerstande vermeiden

Widerstande bei einer Lean Transformation konnen
entstehen durch:

1. Veranderungsangst

2. Mangelndes Verstandnis fihrt zu Ablehnung

3.Kollision mit bestehenden Unternehmenskulturen

4.Keine klare Flihrung und Unterstltzung von Fuhrungskraften
5.Misserfolge in der Vergangenheit

6.Widerstand gegenliber neuen Technologien bei Digitalisierungen
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Bei einer
Lean Transformation
sollten alle einen Vorteil

»
sehen. N
Dazu eine ldeenliste fiir einen kraftvollen START:

e Ausbildung Kaizen-Moderatoren und regelmalige Workshops

* Schulung und Start der Umsetzung ,,7 Arten der Verschwendung”

e Schulung und Umsetzung von Wertstromanalysen

* Erstellen von Current State und Future State Maps mit MalBnahmen

e Start eines kontinuierlicher Verbesserungsprozesses

e Schulung und Start der Umsetzung der 5S Methode (Sortieren,
Systematisieren, Sauberkeit, Standards, Selbstdisziplin)

e Aufbau von Leuchttirmen und Pilotbereichen
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