Warum die

Durchlaufzeit

eine der wichtigsten MessgrofSen im
Lean Management ist
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Fokussierung auf Durchlaufzeit

Beispiel: Online Versand

Durchlaufzeit
Durch die Fokussierung auf die Durchlaufzeit werden

* ineffiziente Prozesse,
 Engpasse und
 Verschwendungen

sichtbarer und konnen gezielt verbessert werden. Dies fuhrt
zu insgesamt effizienteren Prozessen.

Aber wie geht das genau.....? e



Analyse der Durchlaufzeit

Beispiel: Online Versand
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Durchlaufzeit = 36h

* nicht wertschopfende Anteile mit Wertschépfung: 1,2 h

Aufteilung in

& > Anteile ohne Wertschopfung: 34,8 h

* wertschopfende und
Anteile

Doch wie reduziere ich die Durchlaufzeit.....?
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Wie konnen Durchlaufzeiten
verkurzt werden?

1. Konzentriere dich zunachst auf die nicht wertschopfenden Zeiten.
2. Identifiziere Engpasse und unnotige Schritte in den Ablaufen. Nutze
Tools wie Wertstromanalysen oder Prozess-Mapping, um
Verbesserungsmoglichkeiten aufzudecken.

3. Implementiere digitale Losungen, um manuelle und repetitive
Aufgaben zu automatisieren. Dies spart nicht nur Zeit, sondern
reduziert auch die Fehlerquote.

4. Stelle sicher, dass alle Mitarbeitenden geschult sind und die
notwendigen Kompetenzen haben, um effizient zu arbeiten.

5. Setze auf eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung, um
dauerhaft effizient zu bleiben.

Das funktioniert auch bei komplexen Prozessen...!
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Durchlaufzeitoptimierung
ist ideal bei komplexen Prozessen

Beispiel: Zulieferkette bis zum Komponentenwerk

Fertigmontage
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Fazit:

Die Optimierung der Durchlaufzeiten ist kein einmaliges
Projekt, sondern ein fortlaufender Prozess. Mit dem
richtigen Ansatz und der Bereitschaft zur Veranderung
kdnnen jedoch immense Verbesserungen erzielt und
damit der Erfolg des Unternehmens nachhaltig gesteigert
werden.

Viel
Erfolg
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