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und meine TOP 5

Favoriten zur Abhilfe!
{9\ (ab Seite 8)




Viele Fuhrungskrafte scheitern
nicht-an fehlender
Fachkompetenz
sondern-oft an Beziehungen und
Allianzen.

-
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Dazu hier die 5 grofRten Fallen
far Fihrungskrafte:

PS: Ab Seite 8 zeige ich dir 5 konkrete Wege, wie
du dich behauptest.
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_ . Verlust von Einfluss

formale Position, sondern stark
informell (Netzwerke, Sympathien,
Vitamin BY).

g * In Organisationen ist Macht nie nur

* Wer den Rickhalt im Kollegenkreis
| =— verliert, isoliert sich und verliert
2N Unterstitzung fur Projekte oder

Ressourcen.

Stefan-Loth.com



f

: -
-

Falle 2:

-

-

'

-Beziehungs- und
Vertrauensverlust

» Kollegen fiihlen sich Gbergangen,
kritisiert oder bloRgestellt.

* \Vertrauen und Kooperations-
bereitschaft sinken.
Auch wenn man fachlich im Recht ist.

» lagerbildung” kann entstehen:
Verblindete vs. Gegner.
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;B_h]”cickké_den im Arbeitsalltag

r * Informationen werden zurtickgehalten
- keine gegenseitige Hilfe

* Entscheidungenziehen sich hin, weil
interne Widerstande aufgebaut
werden.

% » Effizienz leidet — am Ende oft auch das

0e® Team.
T
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;I_hrj'iég"é'__-Schaden nach oben

“ + Vorgesetzte nehmen Konflikte im
Kollegenkreis sehr genau wahr.

* Wer als ,,schwierig” gilt, bekommt
seltener Schlisselprojekte oder
nachste Karrierechancen.

* Selbst wenn man inhaltlich recht hat,
bleibt das Bild: ,, der/die macht
Probleme”.
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—— Belastung. -
flr das eigene Team
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‘ * Mitarbeitende spiiren
«3la Spannungen auf Fiihrungsebene
sofort.

* Loyalitatskonflikte (,,Auf wessen
Seite stehe ich?”).

* Motivation und Bindung sinken,
wenn sie sehen, dass ihre
FUhrungskraftim Machtkampf
steckt.
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= Konfhkte e steuern
= und nicht vermeiden
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e Nicht jedes ,Anecken” ist
schlecht: Es zeigt Haltung und
kann Respekt erzeugen.

* Wichtig ist, bewusst
auszuwahlen, bei welchen
Themen du kdampfst.

* Grundsatz: Fur Prinzipien

kampfen, fur Kleinigkeiten
Kompromisse finden.
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* Personliche Gesprache suchen,
statt alles im Meeting
auszutragen.

* Interesse zeigen: ,Hilf mir zu
verstehen, warum dir dieses
Thema so wichtig ist.”

* Auch mit ,schwierigen” Kollegen

kleine gemeinsame Interessen
finden. Das entscharft Fronten.
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\:Alhanzen aufbauerr
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* Keine Flhrungskraft gewinnt
allein. ' s
Man braucht Unterstutzer.

* Netzwerke starken (auch
abteilungsibergreifend).

* Kleine Erfolge teilen: Wer andere

ins Rampenlicht stellt, bekommt
leichter Ruckendeckung.
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Kémmunlkatlon bewusst-

-~ - einsetzen

e Kritik nie als Angriff, sondern als
Beitrag formulieren: ,Mir ist
aufgefallen ... Was haltst du
davon, wenn wir ...”

* Korpersprache und Tonfall
entscheiden oft mehr als die
Inhalte.

* In Meetings lieber Fragen stellen,
statt direkt zu widersprechen.
So bleibt man konstruktiv.
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Personllche Resﬂlenz
— entwickeln

* Nicht jedes Spiel mitspielen.
Manche Konflikte sind nur
Eitelkeiten.

e Klare innere Haltung: ,Was will
ich langfristig erreichen?”

* Gelassenheit und Humor

entwaffnen oft mehr als
Konfrontation.
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“um Bemehungen und
Allianzen.
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Wer das nicht berlcksichtigt,
riskiert Isolation,
Reibungsverluste und
Karrierebremsen.
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Viel Erfolg
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