
Anweisung von oben Lean Organisation

CHEF

CHEF

Führungskräfte 
coachen und unterstützen

Umgekehrte Führungspyramide: 
Ein Weg zu mehr Agilität und 

Engagement!
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In der traditionellen 
Unternehmenshierarchie stehen 
Führungskräfte an der Spitze und treffen 
die Entscheidungen. 

Doch was wäre, wenn wir diese Pyramide 
umdrehen würden?
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Empowerment der 
Mitarbeitenden: 

Wenn Mitarbeitende einen bestimmten 
Entscheidungsspielraum haben, fühlen sie 
sich mehr eingebunden und tragen aktiv 
zum Erfolg des Unternehmens bei

Idee!
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Unterstützende 
Führung: 

Führungskräfte werden zu Coaches und 
Mentoren, die ihre Teams unterstützen und 
Hindernisse beseitigen. Sie schaffen die 
Bedingungen, unter denen Teams ihr volles 
Potenzial entfalten können.

Wo kann ich 
helfen?
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Kontinuierliche Verbesserung: 

Durch die Einbindung der Mitarbeitenden in 
Entscheidungsprozesse entsteht eine Kultur 
der kontinuierlichen Verbesserung 

Qualität

Nr. Maßnahme Beschreibung Verantwortung Termin Status

A Synergie und weniger Transport durch 
Konsolidierung der Lackiereien in D

Umstellung auf nur eine Lackierei, die Tier 2 Lieferanten beliefern. 
Aufbau der Kapazitäten beim Ziellieferanten. Neuordnung der 
Lieferwege.  

P. Müller (B-S) 03/
2025

30%

B Umsetzung Production Control und 
Auflösung von 5 Lagern (Tier 2-3)

Aufbau einer zentralen Produktionssteuerung die 
Wochen/Tages/Stundenscheiben für die Produktion liefert. Danach 
Reduzierung und Abbau von Lagerkapazitäten.

T. Meier (LS-2) 08/
2024

50%

C Umstellung auf JIS bei Tier 1 und 
Reduzierung/ Reduzierung der Lager

Nach Aufbau der Produktionssteuerung (s. B) umstellen der Lieferung
auf JIS Lose. Danach weitere Reduzierung(/ Abbau der 
Wareneingänge und Lagerkapazitäten.

J. Lopez (B-S2)
P. Schmid (LO-3)

01/
2025

40%

D Kein Q Gate im Wareneingang Nur i.O. Abgabe (3 Sigma Systematik) beim Lieferanten. Dazu 
Implementierung und Schärfung Q-Maßnahmen und Produktaudit.

S. Klaus (QS-3) 05/
2024

70%

E Digitalisierung Wareneingang Elektronische Kommissionierung. Automatisches Einsteuern der Teile 
in Sequenz in die Produktion.

Ch. Krause (IT-4) 08/
2025

20%

F Zentrale Ausschreibung des 
Logistiklieferanten

Synergie und Mengenrabatt durch zentrale Ausschreibung B. Hinze (BA-2) 03/
2024

80%

Logistikkosten

Auflösung von 5 Lager 
Tier 2-3

Nur ein Tier 3
Lieferant

Logistikkosten

Auflösung von 5 Lager 
Tier 2-3

Nur ein Tier 3
Lieferant

17

7

7

3

不合格检具 第一波修复 第二波修复 未验收

Fehler auf 
1000

Maßnahmen 
wirken!
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Aber warum ist das 
wichtig?
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Erhöhtes Engagement:

Wenn Mitarbeitende das Gefühl haben, dass 
ihre Ideen und Meinungen geschätzt werden, 
steigt ihr Engagement und ihre Motivation

Klasse!

Neue 
Idee!
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.

Bessere Entscheidungsfindung: 

Entscheidungen sind oft fundierter, weil sie 
auf dem Wissen und den Erfahrungen der 
Menschen vor Ort basieren. 
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Schnellere Problemlösung:

Probleme können schneller identifiziert und 
gelöst werden, da vor Ort die Themen 
transparenter und die Kommunikation 
zwischen den Ebenen reibungsloser sind.
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Best Practice 

Die Erhöhung der Verantwortung und 
Entscheidungsbefugnis bei den 
Mitarbeitenden an der Basis muss 
sehr gut vorbereitet sein.

• Schrittweise Einführung von 
Entscheidungsbausteinen, z.B. Start mit einem 
Fehlerabstellprozess.

• Festlegen von Standards und Prozessen 
(Arbeiten nach Standards).

• Qualifikation der Mitarbeitenden durch Schulung.
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Viel Erfolg!
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